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Presentacion

El Colegio de Bachilleres H&stado de Sonora tiene flesponsabilidad el ofrecer una educacion con

sertido social que acomparfie el compromilgotransformacion que esta impulsando el Gobierno del Dr.
FranciscoAlfonso DurazoMontafia Asi, el Colegio ddBachilleres asume el rette apgar la tarea de
transformar Sonora desde sus aulas, ofreciendo una educacion media superior que apoye e incentive el
interés natural de las y los jévenes por la exploracidn de su entorno fisico, social y emocional.

Sin lugar a dudas estamos atravesandoentwos dificiles a partir del impacto de la pandemiadfYID-
19en el sistema Educativo Nacional, Estatal, y el Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora no es ajeno
a ello; esto os obliga a planteam modelo curricular que favorezca la resiliencialesistema educativo.

El presente Pragma Instituciona0222027sera el instrumento que defiabquehacer Institucional ya
que recoge el sentir, la opinién y prospectiva de la comunidad hadédbel seen la basqueda de la
mejoracontinua para loproximos seis afios y setetiza en objetivos, estrategias y lineas de accion que
se cristal i z alfrecer ona séhda flormacion imtegrel @ lofialumnos, a través de una
educacién de calidad, que les permita el acceso a estudios superiores incorporacién al &mbito

|l aboral, para realizar su proyecto de vidabo.

El Programa Institucionadstablecera las acciones y proyectos en alineacion al programa sectorial de
educacién el cual atiende a los ejes de trabajo del PED 2021, con el fin d propiciar la competitividad
de la entidad.

El analisis situacional realizado para la conformacion del presente programa concluye que, para el
cumplimiento del objetivo Institucional de ofrecer e impulsar la educacion del nivel Medio Superior
correspondiete al Bachillerato General, se requiere de atencién con una vision incluyente que fomente la
cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y los servicios digitales, que favorezcan el fortalecimiento de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estorfettpealineacion con éllan Nacional de Desarrollo
20192024 y el Plan Estatal de Desarrollo 22D 27 en el ej e estrat®gico 0

En tal sentido, con base en la problemética identificada, hemos trazado el abordaje dckes gpoli
accion para los proximaisafnos, conscientes de que se requiere de la suma de esfuerzos de tod
actores involucrados, Gobierno Federal (SS8MS), Gobierno Estatal, Colegio y Sociedad en gen
que nos permita estar a la altura de lg@xcia que la poblacion de Sonora requiere.

Dr. Rodrigo Arturo Rosas Burgos
Director General
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Mision

Ofrecer una solida formacion integral a los alumnos, a través de una educacion de calidad, que les permita
el acceso a estudios superiores msarporacion al ambito laboral, para realizar su proyecto de vida.

Visién

Ser una institucién de prestigio, con el mejor servicio educativo en el Estado de Sonora, que ofrezca una
educacioén de calidad certificada y que genere confianza, seguridadbjlidestiante la sociedad.
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Introduccioén

El Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora se caracteriza por tener una planta docente, administrativa
y directiva comprometida con la transformacion y adecuaciéon a la nuevas realidades y exigencias del
entorno local, estatal y nacional en materia educativa, econdmica, de salud y seguridad; lo que le ha
permitido alcanzar importantes éxitos e innovaciones resultado de una comunidad entusiasta y
comprometida. Las circunstancias actuales derividta pandmia por COVID 19 impusel reto de
reconducir los procesos educativos de una manera vertiginosa al modelo en linea que posteriormente migré
al modelo hibrido, asi como al modelo home office para el caso de los trabajadores.

Actualmente los principalestos en los indicadores de calidad obligdrazametas factibles de realizar,

con un seguimiento objetivo y puntual que permita medir su avance e impacto. Las circunstancias en que
se da el advenimiento de loembios econdmicos, politicos y socialearciados en el Programa Sectorial

de Educacién 20222027, perfilan la problematica actual del Colegio hacia la ampliacién de la cobertura
con responsabilidad, saneamiento de las finanzas, usos eficiente y eficaz de los recursos publicos,
incorporaciénde la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y el acceso a servicios digitales; atender
de manera oportuna esta problematica permitira alcanzar el propoBdockr para Transformar.

El Colegio presenta en lo general indices de aprobacioitigrefia terminal que plantea retos a superar
respecto déa mediaestatal y nacional, lo cual requiere atender con mayor atencién la permanencia y el
éxito escolar, que permita recuperar y superar los indices de eficiencia terminal, aprobacién, abandono
escolar y disminuir la reprobacién gse tuvoen ciclos anteriores, que permitan disminuir el rezago
académico derivado de la pandemia por COVID 19.

Los rubros enunciados anteriormente perfilan los Focos de Atencidn Estratégicos y son el sustento de los
escenarios posibles y factibles, de los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién que conforman este
documento que orienta y define el rumbo y la agenda del quehacer institucional, académico y
adminstrativo para los proximos seifios.

Esto sera posibleon la participacion activa del personal directivo, docente, administrativo y de servici
asi como de padres de familia.

El Programa Institucional 2022027 esta constituido por se&pitulos, el primero, Analisis Situacio
presenta el contexto ldeector educativo y se describen sus problemas, potencialidades y focos de
estratégicos identificados a través del analisis FODA.

En el segundo capitulo, Alineacion de la Estrategia del-PED-PMP, describe los objetivos de los®j
del PID alheados a los Objetivadel PED vy los ejes del PND, para asintener congruencia en |
planeacion de las acciones gubernamentales y la ruta de la transformacion.




COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE SONORA

El tercer capitulo, Operacion de la Estrategia, presenta el conjussgtrakegias gcdgones a implementar
que contribuirdn a lograr los objetivos del PI.

En elcuarto capitulo se muestran las cédulas dimttisadores estratégicos que se utilizaran para evaluar
el cumpimiento de los objetivos del Pl

El quinto capitulo, Instrumentos @mordinacién y Concertacion Interinstitucional e Intergubernamental,
describe el objeto de los convenios interinstitucionales que complementaran el desarrollo académico y
administrativo del Colegio.

En el sexto capitulo, Evaluacion, instrumentacion yuseignto de los programas, se establecen los
mecanismos para dar seguimiento a la implementacién del Programa.
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Marco Normativo

A continuacién, se enlistan los principales instrumentos que constituyen el Marco Normativo del Colegio:
Normatividad Federal.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion.

Ley General del Sistema para la Carrera ddiasstras y los Maestros.
Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres.

Ley General para la Prevencion y Gestion General de los Residuos.
Ley General de Cambio Climatico.

= =4 —a 48 & -8 _a -9

Normatividad Estatal.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora.

Ley de Educacién del Estado de Sonora.

Ley de Planeacién del Estado de Sonora.

Ley del Resupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal.
Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes
Muebles de la Administracién Publicat&tal.

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios.
Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sonora.

Ley de Bienes y Concesiones del Estado de Sonora.

Ley de Proteccion Civil del Estado de Sonora y su Reglamento.

Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de Sonora.

Ley que Regula la Administracion de Documentos Administrativos e Historicos del Es
Sonora.

Ley para Igualdad entre Mujeres y HombreskBstado de Sonora.

Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios.

Decreto que crea al Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora.

Reglamento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relaci
con Bienesviuebles de la Administracion Publica Estatal.

1 Reglamento de la Ley de Planeacion.
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1 Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico
Estatal.
1 Reglamento Interior del Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora.

CAPITULO I. AN ALISIS SITUACIONAL

El Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora fue creado en 1975 como un orgaibiom
descentralizado del Gobierdel estado,en la actualidad (2022tiende a una poblacion estudiantil
de 26,617 alumnos con una plardacente conformada por 1,275 profesores y 30 planteles
distribuidos en la geografia sonorense.

La vida institucionatlel Colegichaestadacompafiaddetrascendentales cambios politicos, sociales
y culturales de gran impacto en la Educadwedia Superior (EMS), como es el caso en el pasado
recientda promulgada Reforma Educatistos cambios han perfilado la problemética actual hacia
la ampliacion a la cobertura universiaicluyente y de calidadpotenciadgor la obligatoriedady
gratudadde la EMS); elincrementadela calidad;el aseguramientde politicas con perspectiva de
género, equidad en las politicas publicas, mas y mejor infraestructura equeapieto y garantia a

los derechos humanos, transparencia, eficiencla gendicion de cuentas;Tecnologias de la
Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD); la eficiencia en el uso
de los recursos; y la modernizacién dadainistracion.

En referencia a la cobertura en staglo de Sonora, Elolegiocontribuyeconel 16.3%, esdecir,de
unapoblaciénde 160,495j6venes que egresan de nivel secundaiatienden a 26,6%h el ciclo
20212022 (CONAPO) lo que refleja una ligera baja detlicador respecto al ciclo anterior, debido
al incremento en lpoblacién en el rango daladde 15 a 17 aficd/er Tablal).

Tabla 1. Evoluciéon de Cobertura en los uUltimos 5 afios.

Ciclo escolar indice de cobertura
20162017 18.98
20172018 18.62
20182019 18.35
20192020 17.11
20202021 16.58

Fuente: Direccidmle Planeacién y Proyecciones de Poblacion a mitad de afio CONAPQQ3®0Version abril 2018.
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PareelcicloescolaR0162017, se presentd una mayor demanda de ingresaladacion media superior

en el stado, debido al cambio en la politica dedad de ingreso a educacion primaria, ocurrida hace 15
afos y que gneré una sobredemanda de 15,68udiantesadicionales a los mas de 40,090e se

recibian anualmente. Para atender a esta situacion, el Colegio aperturé seis planteles, dos en,Hermosillo
uno en Nogales, uno &d. Obregdn, uno en San LuisoRTolorado y uno en Navojoa, con lo que se
atendié a 3,234 estudiantes adicionales, para sumar una matricula total de nuevo ingreso de 13,169
estudiantes.

Aunqgue la demanda extraordinaria de nuegreso al ciclo escolar 204817 se presenta solo para
ese ciclo, a mediano y largo plazo, la meta nacional de una mayor cobertura sera seguir gestionando el
reconocimiento de nuevos servicios en funcién de la demanda.

Es importante atender a la demandaducacién media superior, pero no menos importante es que los
estudiantes permanezcan en el aula y concluyan su bachillerato con éxito.

En lo que se refiere al comportamiento historico de los principales indicadores académizssn el
porcentajaleaprobacion, eficiencia terminal y abandono escolar; derivado de los efectos de las politicas
de contenién al COVID19 desdenarzo del afio 2020, se modificaron las estrategiassidienza a la
modalidad OHine, posteriormente al sistema hibridalyigual que otras instituciones del nivel medio
superior estosindicadres académicos disminuyeren el ciclo escolar 2028021, como se observa

en las siguientegraficas.

Grafica 1. Grafica 2. Grafica 3.

Fuente: Direccién de Planeaciondel Colegio de Bachilleresdel Estadode Sonoray Secretariade EducaciérPublicacon
Informaciéndel SistemaNacionalde InformacionEstadistic&Educativadel Ciclo Escolar2020-2021.



































































